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Introduktion til KU’s malplan

KU’s malplan beskriver en reekke nedslagspunkter med afsaet i KU’s Strategi 2016, og tegner
sammen med malene aftalt med Uddannelses- og Forskningsministeriet i KU’s 3-arige
udviklingskontrakt et billede af udviklingen indenfor nogle vasentlige aktivitetsomrader de
kommende ar.

Malplanen er et internt styringsredskab og et centralt instrument for ledelsen, uden at foregive at
veere en udtemmende oversigt over den mangfoldighed af initiativer og aktiviteter, der udgves pa
universitetet. Pa fakulteter, institutter og forskningscentre findes en lang reekke af forsknings-,
innovations- og uddannelsesaktiviteter, der bidrager til den overordnede vision om at fastholde og
videreudvikle KU’s internationale styrkeposition og til opfyldelse af universitetets strategi.

Malplanen monitoreres Igbende inden for de forskellige fagfelter, med ansvar overfor universitetets
gverste daglige ledelse, og resultaterne rapporteres arligt til bestyrelsen af rektor.

Malplan 2016-17

Den nuvaerende strategi 2016 tradte i kraft i januar 2012 med en hertil hgrende malplan. 1 2015
besluttede bestyrelsen at forleenge strategien med et ar, sa den nu lgber til og med 2017. |
forbindelse med forlaengelsen af strategiperioden blev det besluttet at revurdere malplanen, da en
del af malene fastlagt tilbage i 2012 er opnaet mens andre indsatser nu fglges i andet regi (fx
akkrediteringsprocessen). | mellemtiden er ogsa indgaet en ny udviklingskontrakt med
Uddannelses- og Forskningsministeriet og den gaeldende udviklingskontrakt lgber for perioden
2015-17.

Malplan 2016-17 er en revision og forenkling af den tidligere malplan til opfyldelse af KU’s 2016-
strategi og udviklingskontrakt. | lgbet af 2017 vil der blive udarbejdet en ny strategi, der treeder i
kraft 1. januar 2018. Med en ny strategi falger ogsa en ny malplan, medmindre der besluttes en
@ndring af det interne styringsredskab i processen. Ministeriet har primo april 2016 udmeldt et
samlet eftersyn af styringsredskaberne i uddannelsessektoren, som naturligvis ogsa kan fa betydning
for KU og den made, der sa falges op og styres internt.

Samlet set bestar Malplan 2016-17 af 5 udvalgte KU-mal og 12 malepunkter fra
udviklingskontrakten det vil sige i alt 17 malepunkter, der fremgar af den falgende oversigt.



Maloversigt
Mal
A. Studiegennemfarsel

Malepunkt
Udbud af sommerkurser, sarligt med henblik pa valgfag

B. God studie- og karrierevejledning
igennem hele studiet

Studie- og karrierevejledningsstrategi 2016

C. Sammenhang i
uddannelsessystemet

Den supplerende strategiske partnerskabsaftale pa
uddannelsesomradet og en falles procedure for, hvordan
uddannelsesinstitutionerne kan sege midler til projekter og
aktiviteter

D. Studerende med bedre
sprogkompetencer

Sprogstrategisk satsning flere sprog til flere studerende”:
Igangseettelse og afrapportering af pilotforlgb. Formidling
af resultater og erfaringer fra pilotaktiviteterne

E. @get social mobilitet — flere
talenter i spil

Styrkelse og malretning af besggstilbud til gymnasier
hvorfra Kgbenhavns Universitet modtager ferres
ansggninger

UK 1. Bedre kvalitet i uddannelserne

1.1.@get studieintensitet
1.2.Stigning i antal korte, praksisnare kurser inden for
paedagogisk kompetenceudvikling til undervisere

UK 2. Starre relevans og gget
gennemsigtighed

2.1.Stigning i ErhvervsPhD-projekter og erhvervspostdoc-
projekter
2.2.Specialer med ekstern part

UK 3. Bedre sammenhang og
samarbejde

3.1.Styrket overgang af bachelorer fra andre
uddannelsesinstitutioner til kandidatuddannelser pa
Kgbenhavns Universitet

UK 4. Styrket internationalisering

4.1.Malrettet international rekruttering af talentfulde
studerende pa hele kandidatuddannelser
4.2.@get mobilitet, flere udrejsende pa udveksling

UK 6. Styrkelse af talentrekruttering
pa faculty-niveau

6.1.Stigning i fast VIP-ansattelser (faculty)

UK 7. Styrkelse af talentudvikling pa
bachelor-niveau

7.1.@get kvalitet i bachelor-kurser

UK 8. Styrkelse af vidensoverfarsel
til erhvervslivet

8.1.Stigning i licens- og salgsaftaler

UK 9. @get international synlighed

9.1.@get brug af Open Access

UK 10. @get regionalt
vidensamarbejde

10.1. Ny version af KU’s plan for samarbejde med GTS-
institutionerne.




KU’s strategimal

A. Studiegennemfarsel

KU vil sikre gode betingelser for de studerendes studiegennemfarelse, bade af hensyn til de
studerende og af hensyn til kravene om studiefremdrift og de gkonomiske vilkar forbundet hermed.
Et fleksibelt kursusudbud, hvor sommerperioden ogsa udnyttes, giver de studerende bedre
muligheder for at tilretteleegge deres studieforlgb og gennemfare inden for normeret studietid.
Derfor har KU som mal at gge udbuddet af sommerkurser.

Da malsatningen om et gget udbud af sommerkurser blev sat tilbage i 2012 udbgd 5 ud af 6
fakulteter sommerkurser og allerede i 2013 udbgd alle fakulteter sommerkurser.
Sommerkursusudbuddet pa KU er stadigt stigende, og fastholdelse af malet fastholder den positive
udvikling.

Malepunkt
Udbud af sommerkurser, sarligt med henblik pa valgfag.

Malepunkter
2016: Inden udgangen af 2016 udbyder hvert fakultet sommerkurser svarende til 20 ECTS
2017: Inden udgangen af 2017 udbyder hvert fakultet sommerkurser svarende til 25 ECTS

B. God studie- og karrierevejledning igennem hele studiet

God, synlig og tilgengelig studie- og karrierevejledning udgvet af uddannede studievejledere, nar
den studerende har brug for det, understgtter det rette studievalg, den studerendes gode
gennemfarsel og bidrager til at hindre frafald.

Studie- og karrierevejledning pa KU retter sig mod alle potentielle ansggere og alle studerende pa
Kgbenhavns Universitets BA- og KA-uddannelser, danske som internationale studerende samt
studerende med en funktionsnedsattelse.

Malepunkt
Studie- og karrierevejledningsstrategi 2016.

Maltal

2016:

e Implementering af forste del af handleplanen vedrgrende understgttelse af studerende med
funktionsnedseettelse er gennemfaret.

e Handleplan for forbedring af KU’s kommunikation med de studerende (Touch Point analyse) er
behandlet og vedtaget.



e Alle mal i handleplan for studie- og karrierevejledning 2014 — 2016 er ivaerksat og forventes
opfyldt ved udgangen af 2016.

e Der foreligger en ny plan for studiemiljg og studievejledning for 2017 samt UMV-handleplaner
for perioden 2016-2019. Vasentlige temaer bliver, hvordan studie- og karrierevejledning kan
bidrage til at reducere frafald og understette de studerendes gode gennemfarsel.

2017:
e Den nye plan for studiemiljg og studievejledning er omsat til konkrete aktiviteter, og
igangsettelse af aktiviteterne er pabegyndit.

C. Sammenhang i uddannelsessystemet

Kgbenhavns Universitet vil videreudvikle mulighederne for overgange mellem uddannelser og
uddannelsesinstitutioner og derigennem bidrage til at skabe stgrre sammenhang i
uddannelsessystemet for videregaende uddannelser. Der er derfor nedsat en arbejdsgruppe til at
styrke samarbejdet mellem KU og de kgbenhavnske professionshgjskoler Metropol og UCC.

I 2015 blev prodekan for uddannelse Jens Erik Mogensen (HUM) udpeget til i en toarig periode at
varetage formandskabet for arbejdsgruppen, der nu hedder Arbejdsgruppen pa tvaers mellem UCC,
Metropol og KU vedr. uddannelsesforskning og uddannelsessamarbejde. Arbejdsgruppen er
udvidet, sa alle fakulteterne nu er repraesenteret ved prodekanerne for uddannelse. For at styrke,
kvalificere og forpligte det tveersektorielle forskningssamarbejde, herunder ph.d.-samarbejde, har
arbejdsgruppen bl.a. taget initiativ til en strategisk partnerskabsaftale (forskning) samt identificeret
et antal indsatsomrader inden for uddannelsesforskningen, hvor de tre institutioner sammen har stort
potentiale for at lafte kvaliteten i uddannelsessystemet. Den strategiske partnerskabsaftale vil i 2016
blive suppleret, saledes at den ogsa omfatter uddannelsesomradet.

Malepunkt

Der males pa opfyldelse af implementering af hhv. den supplerende strategiske partnerskabsaftale
pa uddannelsesomradet (2016) og en falles procedure for, hvordan uddannelsesinstitutionerne kan
sgge midler til projekter og aktiviteter (2017).

Maltal

2016:

e Arbejdsgruppen pa tvaers mellem UCC, Metropol og KU vedr. uddannelsesforskning og
uddannelsessamarbejde komplette kortleegning af, hvilke samarbejdsaftaler der allerede findes,
er feerdiggjort.

e Den supplerende strategiske partnerskabsaftale pa uddannelsesomradet er udarbejdet af
Arbejdsgruppen pa tveers mellem UCC, Metropol og KU vedr. uddannelsesforskning og
uddannelsessamarbejde.



e Den supplerende strategiske partnerskabsaftale pa uddannelsesomradet er prasenteret for
institutionsledelserne med henblik pa godkendelse.
e Den supplerende strategiske partnerskabsaftale pa uddannelsesomradet er implementeret.

2017:

e Falles procedure for, hvordan uddannelsesinstitutionerne kan sgge midler til projekter og
aktiviteter er udarbejdet af Arbejdsgruppen pa tvaers mellem UCC, Metropol og KU vedr.
uddannelsesforskning og uddannelsessamarbejde.

e Falles procedure for, hvordan uddannelsesinstitutionerne kan sgge midler til projekter og
aktiviteter er praesenteret for institutionsledelserne med henblik pa godkendelse.

e Falles procedure for, hvordan uddannelsesinstitutionerne kan sgge midler til projekter og
aktiviteter er implementeret.

D. Studerende med bedre sprogkompetencer

KU har i en arreekke gnsket at udvikle de studerendes sprogkompetencer. Med udgangspunkt i
Strategi 2016°s malsatning om at arbejde med at styrke de studerendes og ansattes sprogkompetencer
ogsa i andre fremmedsprog end engelsk igangsatte KU i august 2013 Den Sprogstrategiske Satsning
som et femarigt forskningsunderstgttet udviklingsprojekt. Satsningens formal er at styrke
kompetencer i fremmedsprog og dansk som andetsprog hos studerende uden for sprogfagene og
saledes ruste dem bedre til internationaliseringen bade i studiemiljgerne og pa arbejdsmarkedet.

Den sprogstrategiske satsning lgber frem til sommer 2018, og ved projektets afslutning udarbejdes
en rapport, der dels redeger for satsningens aktiviteter og resultater og dels preesenterer en raekke
overvejelser om det fremadrettede arbejde med sprogkompetencer pa KU.

Malepunkt
Sprogstrategisk satsning “’flere sprog til flere studerende”. lgangseettelse og afrapportering af
pilotforlgb og formidling af resultater og erfaringer fra pilotaktiviteterne.

Maltal

2016: 6 ny pilotforlgb er igangsat. Midtvejsseminar om sprogbehov for studerende pa KU er afholdt
i efteraret 2016 (invitation af studielederforum og sprogsatsningens styregruppe/KUUR). 6
pilotforlgb, der er igangsat i tidligere ar, er afsluttet og evalueret.

2017: Der er igangsat pilotforlgb i det omfang, der resterer midler til. 10 pilotforlgb, der er igangsat
i tidligere ar, er afsluttet og evalueret. De undervisningsmodeller, der er udviklet, preesenteres
og diskuteres pa internationale konferencer om Content-and-Integrated Learning in Higher
Education (fx ICHLE) og English Medium Instruction (fx AAAL) samt pa det danske
universitetspeedagogiske netveerk (DUN).



E. @get social mobilitet — flere talenter i spil

Kgbenhavns Universitet gnsker at styrke og malrette besggstilbud til gymnasier hvorfra KU
modtager feerres ansggninger.

Der er i dag en skeev rekruttering fra gymnasieskolen til KU. Mens universitetet optager et trecifret
antal elever fra de nordsjellandske gymnasier, bliver der ofte optaget et étcifret antal fra
gymnasierne syd og vest fra Kgbenhavn. Universitetet gar dermed glip af vigtigt talent og
mangfoldighed. Derfor indsattes et mal rettet netop imod denne rekrutteringsproblematik.

En vigtig del af Kgbenhavns Universitets kontakt til gymnasieeleverne sker gennem forskellige
besggsordninger, hvor eleven tilbringer en dag eller flere pa universitetet (ind i huset-aktiviteter).
Gennem tilbud som “’Studerende for en dag” og "Studiepraktik” far eleverne et realistisk indblik i
universitetsverdenen, far afmystificeret den akademiske arbejdsform og far en direkte kontakt til
studerende som bl.a. kan afklare spgrgsmal omkring studieliv. Universitetet gnsker at styrke disse
besggstilbud, sa de favner alle universitetets fagomrader samt prioriteres og markedsfares serligt
overfor de 10 gymnasier i @stdanmark, som KU modtager feerrest ansggninger fra.

Af vigtige udadrettede aktiviteter tiloyder Kabenhavns Universitet i dag, at studerende og forskere
besgger gymnasier via f.eks. *Studenterambassadgr’, *Fa besgg af en studerende’ og *Viden pa vej’
(ud af huset-aktiviteter). | kontraktperioden skal alle fakulteter have etableret sadant et tilbud. Ogsa
denne indsats malrettes seerligt mod de gymnasier, som KU modtager feerrest ansggninger fra.
Universitetet vil ogsa arbejde for, at mulighederne indenfor talentprojektet Forskerspirer udbredes
til de gstdanske gymnasier, KU modtager ferrest ansggninger fra, og som ikke allerede benytter
dette talenttilbud.

Der fokuseres saledes pa rekrutteringen, men det skal samtidig naevnes, at Kgbenhavns Universitet
0gsa, og allerede, ger en stor indsats overfor de studerende, nar de er kommet ind pa studierne.
Universitetet vedtog i slutningen af 2013 en ny studiemiljgstrategi, som fokuserer pa, at et godt
studiemiljg kan styrke gennemfgarslen og fastholde studerende, som ellers ville vaere i risiko for at
falde fra. Initiativerne er rettet mod alle universitetets studerende, hvorfor studerende, som kommer
fra uddannelsesfremmede hjem ogsa ma antages at fa nytte af dette.

Malepunkt
Styrkelse og malretning af besggstilbud til gymnasier hvorfra Kebenhavns Universitet modtager
feerres ansggninger.

Kgbenhavns Universitet tiloyder ”Studerende for en dag” eller ”Studiepraktik” inden for alle BA-
uddannelser med flere end 75 optagne, hvor elever besgger Kgbenhavns Universitet.



Arligt benytter 1.094 gymnasieelever sig af ”Studerende for en dag” og 632 sig af ”Studiepraktik”.
Den samlede andel af elever, fra de gymnasier som KU modtager feerrest ansggninger fra, som
benytter et af de to besggstilbud, skal ved kontraktperiodens udgang veare steget med 30 pct.
Fakulteterne tilbyder desuden besggsordninger ude pa gymnasierne i kontraktperioden.

Maltal

Ind i huset-aktiviteter

2016: Skoledret 2015-16: Andelen af gymnasieelever, fra de gymnasier som KU modtager feerrest
ansggninger fra, der benytter sig af et af de to tilbud stiger med 15 pct. i forhold til 2015.

2017: Skoledret 2016-17: Andelen af gymnasieelever, fra de 10 gymnasier som KU modtager
feerrest ansggninger fra, der benytter sig af et af de to tilbud stiger med 30 pct. i forhold til
2015.

Ud af huset-aktiviteter

2016: Tilbuddet markedsfares seerligt mod de 10 gymnasier i @stdanmark, Kgbenhavns Universitet
modtager faerrest ansggninger fra.

2017: Tilbuddene viderefgres og justeres evt. efter dialog med gymnasier, der har gjort brug af
ordningen.

Mal i udviklingskontrakt 2015-17

UK 1.1. dget studieintensitet

Det er Kgbenhavns Universitets ambition, at de studerende skal studere pa fuld tid. Derfor fokuserer
KU i sin 5-punktsplan for uddannelseskvalitet pa, hvordan studieintensiteten kan hgjnes.
Studieintensiteten gges ved fokus pa en reekke omrader: Styrkelse af struktur og progression i alle
uddannelser. Der skal veere en klar overensstemmelse mellem arbejdsbelastning og ECTS for de
enkelte kurser og pa tveers af hele universitetet. Mobilitetsvinduer skal etableres i alle uddannelser.
Kursusudbuddet skal fastleegge for mindst ét — og gerne to — studiear ad gangen. Nye lokale
handleplaner, der giver studiemiljg og vejledning et lgft.

Udover studieintensitet har 5-punktsplanen disse fire andre overskrifter: Mere og bedre
undervisning, styrket talentarbejde, strategisk dimensionering af uddannelserne og skeerpede

adgangskrav.

For at sikre og falge de studerendes studieintensitet og den hertil afledte fremdrift, vil KU falge
ECTS-produktionen for de studerende.

Malepunkt



I kontraktperioden skal de studerende gge deres gennemsnitlige ECTS-produktion (inkl. merit) med
5 %. 1 2014 var den gennemsnitlige ECTS-produktion 42,0 ECTS/stud.

Maltal
2016: 3 % stigning ift. udgangspunktet (1. okt. 2014) svarende til 43,3 ECTS pr. stud.
2017: 5 % stigning ift. udgangspunktet (1. okt. 2014) svarende til 44,1 ECTS pr. stud.

UK 1.2. Stigning i antal korte, praksisnaere kurser inden for psedagogisk
kompetenceudvikling til undervisere

Kgbenhavns Universitet gnsker at udvikle og styrke undervisningskvaliteten.
Undervisningsudvikling, didaktisk og paeedagogisk udvikling skal understatte de studerendes
tilegnelse af stoffet. Adjunktpaedagogikum med universitetspaedagogiske kurser og supervision af
adjunkten har lzenge veret obligatorisk. Nar det kommer til den videre padagogiske udvikling, er
det vaesentligt, at kompetenceudviklingstilbud tager direkte afsat i undervisernes erfaringer i den
paedagogiske praksis.

Universitetet har gennemfart et pilotprojekt, som har vist, at der er et uopdyrket potentiale for
paedagogisk kompetenceudvikling, hvis man meget malrettet kan imgdekomme undervisernes
behov og gnsker. Dette kraever bl.a., at det eksisterende kursusudbud suppleres med meget
praksisnere tilbud, hvor indholdet er udformet efter dialog med deltagerne, sa kurset designes ud
fra en analyse af de udtalte behov og deltagernes praksis. Det betyder ogsa, at der er behov for at
arbejde med kompetenceudvikling, som ikke falder ind under et traditionelt kursusformat, men
snarere kan kategoriseres som udviklingsprojekter med involvering af peedagogisk konsulent.

Pa den baggrund skal der udvikles modeller for og gennemfares praksisnzre kurser. Effekten af
dette mal skal kunne males i en stigning i antallet af korte, praksisnare kurser udviklet i regi af
Kgbenhavns Universitet Universitetspaedagogiske Indsats (KUUPI). Effekten vurderes som led i
evalueringen af KUUPI.

Malepunkt

En forggelse af antallet af korte, praksisnare kurser inden for psedagogisk kompetenceudvikling til
undervisere eller udviklingsprojekter med deltagelse af undervisere og en paedagogisk konsulent.
Ambitionen er, at hvert kursus i gennemsnit har ca. 20 deltagere.

Maltal

2016: Udbud af 6 praksisnere kurser eller udviklingsprojekter med paedagogisk konsulent
2017: Udbud af 8 praksisnere kurser eller udviklingsprojekter med paedagogisk konsulent

10



UK 2.1. Stigning i ErhvervsPhD-projekter og erhvervspostdoc-projekter

Kgbenhavns Universitet arbejder malrettet pa at styrke sit samarbejde med det private erhvervsliv,
myndigheder og organisationer for at sikre den dialog og videndeling, der er ngdvendig for at levere
relevante og effektive bidrag til samfundets fremtidige vaekst og velfzrd.

Universitetet anser virkemidlerne ErhvervsPhD og erhvervspostdoc for at veere effektive redskaber
til at skabe samarbejde mellem private virksomheder og universitetet. | den forbindelse er de ogsa et
redskab til at na fx mindre virksomheder, som Kgbenhavns Universitet ikke tidligere har
samarbejdet med.

Malepunkt

Malet er, at gge antallet af ErhvervsPhD-projekter og erhvervspostdoc-projekter, som KU er partner
i, sa Kgbenhavns Universitet er partner i mindst en tredjedel af de projekter, der godkendes i 2017.
Malet i 2017 svarer i store treek til KU's andel af sektoren malt pa omfanget af universitetets
indteegter. KU vil arligt undersgge, hvilke virksomheder der er med i projekterne og pa den made
falge udbredelsen.

Maltal
2016: Stigning med 6 % ift. udgangspunktet, svarende til 31 % i alt
2017: Stigning med 9 % ift. udgangspunktet, svarende til 34 % i alt

UK 2.2. Specialer med ekstern part

Kgbenhavns Universitet gnsker, at universitetets studerende geres mere arbejdsmarkedsbevidste og
at deres viden bruges og bringes i spil pa arbejdsmarkedet. Derfor har KU igennem en arraekke haft
fokus pa, at flere studerende inddrager eksterne parter i forbindelse med deres kandidatspeciale. En
stgrre og mere direkte inddragelse af eksterne parter pa arbejdsmarkedet, herunder ivaerksattere, vil
styrke relevansen af uddannelserne og dermed den samlede kvalitet.

KU finder, at der stadig er potentiale for at gge andelen af specialesamarbejdsaftaler mellem
studerende og eksterne parter. Der vil vaere uddannelser, hvor samarbejde er mere relevant end
andre uddannelser.

Malepunkt

Andelen af kandidatspecialer, hvor der foreligger kontrakt mellem en studerende og ekstern part,
gges til 17 % over kontraktperioden. | 2013 udgjorde andelen 11 %. Opgarelse for 2014 foreligger
primo januar 2015.

Maltal

2016: 15 % af kandidatspecialer er udarbejdet med inddragelse af ekstern part.
2017: 17 % af kandidatspecialer er udarbejdet med inddragelse af ekstern part.
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UK 3.1. Styrket overgang af bachelorer fra andre uddannelsesinstitutioner til
kandidatuddannelser pa KU

Kgbenhavns Universitet statter op om et fleksibelt og sammenhangende videregaende
uddannelsessystem, der er i stand til fleksibelt at imgdekomme de nye uddannelsesbehov.
Universitetet vil arbejde for at gge fleksibiliteten ved at optage flere bachelorer, herunder
professionshachelorer, fra andre danske uddannelsesinstitutioner pa KU’s kandidatuddannelser.

Malepunkt
Stigning pa 5,8 % i kontraktperioden i optag af bachelorer fra andre danske uddannelsesinstitutioner
pa universitets kandidatuddannelser. Udgangspunktet er et optag pa 642 i 2014.

Maltal
2016: 3,4 % stigning ift. udgangspunktet, svarende til 668 studerende
2017: 5,8 % stigning ift. udgangspunktet, svarende til 679 studerende

UK 4.1. Malrettet international rekruttering af talentfulde studerende pa hele
kandidatuddannelser

Kgbenhavns Universitet er i skarp international konkurrence om at rekruttere og uddanne den
allerbedste talentmasse fra hele verden. KU arbejder aktivt med at tiltreekke flere dygtige
udenlandske studerende til hele kandidatuddannelser og styrke den internationale dimension
yderligere. Dygtige udenlandske studerende vil komme med faglige input, der ogsa medvirker til at
styrke kvaliteten af KU's uddannelser.

Hovedparten af de udenlandske studerende der sgger ind pa KU, kommer fra de nordiske lande,
hvilket har vaeret mgnsteret igennem flere ar. | kontraktperioden gnsker KU nu at styrke
rekrutteringen af studerende ogsa med en anden nationalitet end svensk, norsk, finsk og islandsk.

Malepunkt

Antallet af internationale studerende uden for Norden, der bliver optaget pa hele
kandidatuddannelser pa KU skal stige med 10 % over kontraktperioden. Udgangspunktet er det
gennemsnitlige optag i studiearene 2012-2014, hvor der i snit pr. ar blev optaget 662 studerende pa
kandidatuddannelser fra andre lande end Norden. Norden er i forvejen rigt repraesenteret pa KU,
idet der allerede i 2014 blev optaget 267 nordiske studerende pa en hel kandidatuddannelse.

Maltal

2016: stigning pa 5 % ift. udgangspunktet, svarende til 695 studerende
2017: stigning pa 10 % ift. udgangspunktet, svarende til 728 studerende
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UK 4.2. @get mobilitet, flere udrejsende pa udveksling

Kgbenhavns Universitet finder, at det er et centralt kvalitetsparameter, at studerende tilegner sig
internationale kompetencer og dermed ogsa bliver rustet til det globale arbejdsmarked. KU har
derfor i en arraekke arbejdet strategisk med, at flere studerende skal pa studieophold i udlandet. KU
har bl.a. vedtaget, at der skal veere mobilitetsvinduer i alle uddannelser for at gare det lettere for
studerende at rejse ud.

KU har de seneste ar haft gget vaekst i antallet af studerende, der tager pa studieophold i udlandet.
Veksten forventes ikke at forseette i samme tempo bl.a. pga. implementeringen af
studiefremdriftsreformen. KU finder det dog vigtigt forsat at fokusere pa omradet og vil derfor
gerne fastholde et mal om et gget udrejseniveau blandt KU’s studerende. Regeringen har som
malsatning, at 50 % af dimittender skal pa studie- eller praktikophold i udlandet i 2020.

Malepunkt
10 % stigning i antal studerende, optaget pa KU, der tager pa studieophold i udlandet i
kontraktperioden. Udgangspunktet er antal udrejsende studerende i 2013 (2.102 studerende).

Maltal
2016: Stigning pa 6 % ift. udgangspunktet, svarende til 2.228 studerende
2017: Stigning pa 10 % ift. udgangspunktet, svarende til 2.312 studerende

UK 6.1. Stigning i fast VIP-ansaettelser (faculty)

Den fastansatte gruppe af videnskabeligt personale pa Kgbenhavns Universitet (faculty) er
fundamentet for det hgje ambitionsniveau som KU har i forhold til den fortsatte udvikling af
universitetet. Faculty opggres som alle ansatte professorer, professorer MSO, kliniske professorer,
lektorer og adjunkter, og gruppen opggres som arsveerk.

Faculty er dagligt ansvarlige for udvikling af forskningskvalitet, undervisningskvalitet og
omverdenssamarbejde. KU gnsker fortsat at styrke denne gruppe gennem gget rekruttering med
fokus pa anszttelse og fastholdelse af forskere med talent af hgjeste internationale kvalitet. KU
falger aktivt hvor stillinger annonceres, hvor mange kvalificerede ansggere der er til stillingerne
samt bredden i ansggerfeltet i forhold til ken og nationalitet. Der er sarlig fokus pa rekruttering til
tenure track stillinger, som led i styrkelse af yngre forskningstalenters muligheder for en karrierevej
pa KU.

Effekten af dette mal skal kunne males pa en reel stigning i den faste VIP-gruppe. Det er denne
kerne, der skal Igfte KU's samfundsmaessige rolle, og vi skal sikre at VIP-gruppen fastholdes og

for@ges gennem malperioden.

Malepunkt
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En forggelse af den faste VIP-gruppe pa mindst 30 arsveerk om aret gennem kontraktperioden,
herunder tenure track nyanszttelser. Der er sket en betydelig veekst af fast VIP over de seneste ar.
Malet konsoliderer denne satsning og signalerer, at der fortsat skal ske vaekst i kontraktperioden.

Maltal
2016: Stigning i fast VIP pa mindst 30 arsveerk i forhold til aret far
2017: Stigning i fast VIP pa mindst 30 arsveerk i forhold til aret far

UK 7.1. dget kvalitet i bachelor-kurser

Kgbenhavns Universitet gnsker at styrke kvaliteten af bacheloruddannelserne ved at forbedre
faculty-VIP/BA-STUD ratioen med 10 % i kontraktperioden. Det vil styrke forskningsdaekningen
og understatte, at KU gnsker at udbyde forskningsbaserede uddannelser af hgj kvalitet fra farste dag
pa uddannelsen. Studerende skal tidligt pa uddannelsen modtage undervisning tilrettelagt af KU’s
bedste forskere. Mere og teettere VIP/STUD kontakt tidligt i uddannelsen vil styrke det faglige
mgade mellem studerende og VIP, der vil bidrage til et godt studiemiljget, det er ogsa en central
malsaetning for universitetet. Indsatsen vil derfor understgtte bacheloruddannelsernes faglighed og
studiemiljget.

Malepunkt
10 % stigning i VIP/STUD-ratioen i kontraktperioden. Udgangspunktet er en VIP/STUD-ratio pa
2.067/23. 632 = 8,7 %.

Maltal
2016: 6 % stigning ift. udgangspunkt, svarende til 9,3 %
2017: 10 % stigning ift. udgangspunkt, svarende til 9,6 %

UK 8.1. Stigning i licens- og salgsaftaler

Kommercialisering af forskningsresultater er én af de metoder, hvormed Kgbenhavns Universitet
overfgrer viden til det omgivende samfund. Det sker bl.a. via licens- og salgsaftaler til eksisterende
og nye virksomheder. Antallet af indgaede licens- og salgsaftaler er dermed udtryk for kvaliteten af
forskernes opfindelser, set fra virksomhedsside, idet virksomhederne gnsker at indga en licens- eller
salgsaftale pa markedsvilkar med et universitet, nar der er tale om et exceptionelt forskningsresultat,
der samtidig matcher en virksomheds behov. Licens- og salgsaftaler mellem universitet og
virksomhed er derfor med til at styrke virksomhedens innovationskapacitet, og et stigende antal
licens- og salgsaftaler mellem universitet og virksomhed er saledes en indikator for gget
innovationskapacitet. Samtidig indgar aktiviteten i den forskningsbaserede uddannelse og er med til
at gge dennes kvalitet og relevans. Pa den baggrund gnsker KU at gge antallet af licens- og
salgsaftaler.
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Malepunkt

Der indgas mindst 60 licens- og salgsaftaler med danske og udenlandske virksomheder i
kontraktperioden, hvilket er en stigning pa 18 procent i forhold til arene 2012-2014, hvor KU indgik
51 licens- og salgsaftaler.

Maltal
2016: 20 licens- og salgsaftaler
2017: 21 licens- og salgsaftaler

UK 9.1. @get brug af Open Access

Kgbenhavns Universitet gnsker at gare mere af sin forskning umiddelbar tilgeengelig for samfundet,
bade nationalt og internationalt. Der er samtidig ggede forventninger fra bade private og offentlige
bevillingsgivere om, at forskningspublikationer stilles frit til radighed for offentligheden.

Malet er at gge antallet af fuldtekstversioner af forskningspublikationer i universitetets base CURIS,
sa de er sggbare pa f.eks. ku.dk, i regi af DEFF (Danmarks Elektroniske Fag- og
Forskningsbibliotek) og Google Scholar og dermed er tilgeengelige for det globale samfund og
dermed underbygger universitetets omdgmme i verden.

Fakulteterne tilskynder forskerne til at parallelpublicere de forskningspublikationer, der er udgivet
ved forlag, som tillader Open Access. Med parallelpublicering menes, at forskerne up-loader en
fuldtekstversion (et pre- eller post-print eller udgivers version/PDF) i universitetets repository
CURIS evt. efter en embargoperiode pa 6-12 maneder efter offentliggarelsen. Pa den made bliver
forskningsresultaterne tilgeengelige online pa andre platforme end forlagenes tidsskrifter.
Universitetet gnsker ikke, med denne indsats, at forskerne skal e&ndre publiceringspraksis.
Forskerne skal stadig publicere i tidsskrifter, som er de mest prestigefyldte for faget uanset om disse
tillader Open Acces eller ej. @nsket er alene at udnytte mulighederne for udbredelsen af
forskningsresultater bedre.

Malepunkt

Malet er i kontraktperioden at fordoble andelen af tilgeengelige fuldtekstversioner (et pre- eller post-
print eller udgivers version/PDF) af potentielle open access-publiceringer i universitetets base
CURIS til 15 pct. i kontraktperioden. VVed kontraktperiodens udlgb har KU fordoblet antallet af
fuldtekstartikler.

Ca. 50 pct. af KU forskningsartikler udgivet i 2012 er pa forlag, der tillader Open Acces — af dem
har under 5 pct. en fuldtekstversion tilknyttet. Niveauet for 2013 er ca. 8 pct.

Maltal

Udgangspunkt er antallet af forskningspublikationer (tidsskriftsartikler, lettes og reviews) som har
en tilknyttet fuldtekstversion (post- eller preprint i pdf.) via CURIS og dermed tilgengelig pa
universitetets hjemmesider og Google Scholar. Dette tal szttes i forhold antallet af universitetets
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samlede potentielle Open Acces publiceringer (tilladte parallelpubliceringer) for et indevaerende ar,
Jf. opgerelsesmetode nedenfor.

2016: Stigning til 12 pct. af potentielle publiceringer
2017: Stigning til 15 pct. af potentielle publiceringer

UK 10.1. dget regionalt vidensamarbejde

Med henblik pa en yderligere styrkelse af Kgbenhavns Universitets regionale og nationale
vidensamarbejde vil universitetet udarbejde en ny version af universitetets plan for GTS-
samarbejdet og opstille nye maltal for samarbejdet med regionens virksomheder.

Kgbenhavns Universitet indgik i maj 2012 en strategisk partnerskabsaftale med GTS (Godkendt
Teknologisk Service). Hovedformalet var at gge forsknings- og udviklingskapaciteten i SMV’er
med begraenset F&U-kapacitet. | tilknytning til aftalen udarbejdede universitetet "Kgbenhavns
Universitets plan for gget samarbejde med virksomheder med begraenset F&U-kapacitet via GTS”
0g nedsatte ”Styregruppen for samarbejde mellem KU og GTS”.

Styregruppen har malrettet arbejdet med indsatsomraderne ”Dialog og synliggerelse af
samarbejdspotentiale”, ”Matchmaking via bedre brug af Innovationsagenterne”, ”Praktik- og
specialesamarbejde”, "Infrastruktur med forskningsmaessig og kommerciel anvendelse” samt
”Efter- og videreuddannelse”. Kagbenhavns Universitet vil nu udarbejde en ny version af
universitetets plan for GTS-samarbejdet pa baggrund af de indhentede erfaringer.

Malepunkt
Udarbejdelse af ny version af Kagbenhavns Universitets plan for samarbejde med GTS.

Maltal

Maltal og malemetode fastsaettes med udgangspunkt i evaluering af universitetets eksisterende plan
for samarbejde med GTS samt de seneste tre ars arbejde i ”Styregruppen for samarbejde mellem
KU og GTS”.

2016: Inden udgangen af 2016 foreligger en ny plan (inklusiv nye mal for 2017) for KU’s
samarbejde med GTS. Vasentlige indsatsomrader og malepunkter bliver GTS som brobygger
mellem KU og virksomheder med begraenset F&U-kapacitet samt KU’s direkte samarbejde med
GTS-institutterne (inkl. "trekantsamarbejder” mellem KU, GTS og SMV).

2017: Maltal for 2017 inkluderes i den ny plan for KU’s samarbejde med GTS, der foreligger inden
udgangen af 2016. Milepzle for 2017 preesenteres i forbindelse med afrapportering for 2016.
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